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2025 年 12月期 第２四半期 決算説明会書き起こし 

 
 

スピーカー： 代表取締役 相原 輝夫 

 

相原：ただいまより 2025 年 12 月期 第 2四半期の決算説明会を行います。 

本日は会社説明、業績ハイライト、セグメント別の状況、業績計画の流れでご説明いたし

ます。2025年上期の業績については、既に数値をご覧いただいているかと思いますの

で、本日は「これまで当社がどのような取り組みを行ってきたか」を軸に、今後我々がど

のように社会を変えていくのか、そしてファインデックスがどのように成長していくのか

をお話ししたいと思います。 
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今回の資料の1枚目と2枚目には、現在の概要をしっかりと盛り込み、細かく記載してい

ます。本来であれば、かなりの時間を使って説明すべき内容ですが、ぜひじっくりとお読

みいただき、本日の説明会の内容と合わせてご理解を深めていただければと思います。 

 

 

当社は「医療ビジネス」「公共ビジネス」「ヘルステックビジネス」の つのセグメントで

事業を展開しています。 

まず、医療ビジネスについてですが、これは当社の事業の原点となる領域です。日本全国

の医療機関に院内診療情報システムを提供しておりますが、近年はその枠を超えて、病院

                 

          会      

  カルテ  システム 画  理   ーシ ンの

提供        の取り組み、クラ   ービス

を じた医療      テ の 成を じて、病院

業 の   と医療 ービスの の 上を  します。

また当事業領域では、医療機関    ービスを提供

するのみに ま ず、     の     ル ー

ル デー の   など、国  の     ジ クトに

  数 画しています。

成長  であり国 で ある医療 業の 展に、  

 に  しています。

    公 機関など、公共セク ーを  とする公

   理 決 システムを提供し、行   の 現を 

 ートします。

  開 の医療機 である       計「    」

など、    を  した   なヘルス     

ーシ ンの展開 、ヘルス  デー の   を展開

します。

当社は、イ  ーテ  な  と   を  し、医療 公共  でのデジ ルトランスフ ーメーシ ン    を  します。
 々の    と社会システムの   に  し、    な 来を  することを目 しています。

      

    ：                       

                       

      

    ：               

          

    ：                

                      

当社の   クトは、その         です。

医療 公共など 々な  において、       と

  を  した事業展開を  に  し、デー    

の社会インフラ  を ー する 業を目 します。

    とと に、    な          

  の 現に けて  し けます。

医療

公共

ヘルステック

       

     年  績

                     

 

                 

                       

医療  の 展に い、医療システム事業は 来
の院内システム  の  か 、       
                   と き
くシフトしています。       の  、 

全     の 上に え、   の   医療
   の   本  に まっています。
当社はこれまでの  な 績と   を とに、
国 である医療  を える         
 として、社会 使 を たすと 時に、 きな
ビジネス機会の  を 現します。これ の ー

ビスはクラ  を  とする     ビジネス
であり、現在の  した病院情報システム事業に
 え、                   

  き   を 上 ます。また、    の  
に   し、医 の  記載   カルテデー 
  に  した   ービスの展開を  します。
診療 の要 、病 の   、診療  の  な
ど、医療機関の業   と    上を  し、
    値 ービスの  によって  なる 業

成長を   せます。

近年、     の  により、公   理のデ
ジ ル は  要  の  だけでなく、業  
         、  の     による業
    スクの  の  として、  書   

                  。
               は、   な ー ーイン 
ーフ ースと  なカス  イ  が   れ既
に くの   績がありますが、今後は なる開
 およ  業  の  と、全国をカ ーする代
理  を たに  し、           

  を めます。
 えて、    け         に した
    ス ームの提 、クラ        デ

ルによる 期    の  、  に  を  し
た     要        などの機   
により、                し 
   を ります。これ を じて、今後の  

     において   な成長と   を 現
します。

   が    国では、    変   内 

といった 病 、   などの  が、    
       など、            
   。 期  と 行  が、医療 スト  
と  の の  の  で めて 要です。  
で  、  解 で  の状 を  できる医療

機    は、すでに             
  が み、  では  、     、  などの
 域で  を開 、         期   

 に っています。
  に   は                 
 であることが 明し、    との共   で
   の  機 として 年 内の   を計画して
います。これ の   ー は、   な   

会               として、社会
に して きな       を た すと 時
に、当社にとっては 長期 に        
    となる 込みです。今後    な  

開 と国 展開で事業の  を 現します。

 ：      

                       

 ：      

                 

 ：          
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と病院、あるいはク  ックと病院をつなぐ医療ネット ークシステム と領域を  し

ています。  に、 者と病院を 接つなぐ診療     に  展してきています。 

逼迫している医療財 その のを きく変えることは難しいか しれませんが、当社にで

きることは少なくありません。医療機関の経 改善を  し、  には「 者が  に過

ごせる  づくり」 とつな ていくことを目 しています。  

次に公共ビジネスについてです。公共ビジネスの顧客は、全国の    省庁の 郭団 

などです。現在 紙による稟議が く行われていますが、当社は  決 の  を  

し、ペーパーレス を  しています。  決 は「すでに  しているのではないか」

と思われる  い っしゃるか しれません。しかし  には、現 での十 な  は 

んでいないのが現状です。各メーカーがシステムを開 し、納 は れていますが、仕 

  りに いているように えて 、使い勝 が悪く、  に 着しづ い ースが く

  れます。 

「紙をなくしていく」という取り組みは、当社が20年 上にわたり医療  で最   

してきたテー の つです。紙カルテを  カルテ と移行する過程で培った  ハ か

  まれた ocuMaker Office は現在、    省庁の 郭団 において 「使い すい

システム」と く   れ、  が広がっています。 

次にヘルステックビジネスについてです。当社が  しているのは、「病気を く  

し、 行する前に止めていく」という取り組みです。そのために、これまで培ってきた 

まざまな  を  しており、 くの  で  に役立っています。医療システムの開 

者として み ねてきた経験が、ここで うまく機 していると じています。具  に

は、 内      変 といった、気づくのが遅れがちな目の病気を 期に  する 

 。そして、     害 MCI と呼ばれる、   の 期 階を く捉える  の開

 に を れています。こうした取り組みを じて、  寿 を伸ばし、 時に医療 を

 えていける社会の 現を目 しています。 
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上期の業績は、 期計画に して非常に順調に 移しており、昨年と 等のペースで ん

でいる状況です。また、ご 内の り、 配およ  己株式取得を 施しており、 己株

式取得については現在ちょうど折り返し 点に達しています。株 還元を める  で、

  開 など内部 の再 資 順調に んでいます。 筆すべき点として、まだ規模は小

 い のの公共領域で非常に  い伸 を示しています。「倍々ゲーム」と言えるほど急

 な成長であり、当社のシステムが く   れている  だと考えています。今後 こ

の領域に 点 に 資し、成長を  に   せていきます。 

右下の項目は、今後の成長 ライ ーとして 目いただきたい イントです。当社の 上

の 9割 上を医療  が占めていますが、その医療業 が今後どう変わっていくのか、こ

こに簡単にまとめています。医療業 その のが きく変 していく で、当社がどんな

立ち位置で、どういう事業を展開していくのか。今日はそのあたりをしっかりとご説明し

ていきたいと思います。 

                  

             

 期    し   き き     

 上期業績は、  上         

 業          

 計画   は  上 で      、 業  で      
と   

       は  、  が い パ ーン          

             

公共セグメントの上期業績は、

 上                、

 業                  
     倍 

                      

       の年間配当  は      

  配当  は    

  間配当は、      の     

 「 己株式取得」を 施         

取得上 は      は       株  行 株数       

          

    時点の   は            は   時

点として過 最 を  

 ヘルステックビジネスが  、   は      倍

            

 クラ   ービス「      」シ ー の  数が  

 「              」の 料 ランを開         

 当社 会社であるフ ッテ ングクラ  社  

「           」の  数が    月にデ  イトを公開 

        計「    」の    での    き合い

が   

           し        

      
当社は     クラ     ービスを提供しており、

     の    に う   ー に  

 改 次 代医療   
 来の「    医療情報」に え、「    医療情報」の  が

  となるなど、デー    を  する   が 展。

今後は、    など公 デー  ースとの  解    に れた き

が期  れる

   カルテ情報共  ービス

国  の医療   施 では、現在「     情報」が  。

当社は、 社開 の診  等   成 ービス「               」

を 料で提供し、情報  の 期  を  する
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業績ハイライトです。すでに目を していただいているかと思いますが、非常に順調に 

移しています。2024年の上期と比べると 上は  落ちていますが、その  で  は

上がっています。これには、2024 年 がQ1に偏 した年だったという背景 あります

が、 上が下がって   が伸 ているという点で、ビジネスが非常に順調に んでいる

ことを示しています。 業  の 期計画   は 65%に達しており、 上 につきま

しては 52%弱となっています。いずれ 計画に沿って、順調に 移しています。 

 

 

                  

 当年 上期は、上期偏  であった前年 と 等の 業績を し、 期計画の達成に けてスムー に 移

    を  に   の  はあったが、それを超える   改善  により 業  は    で ラス  じた

  会社株 に  する当期   の 少は、     年の 上     に う    を     年  に計上したため。   には         の  

 セグメント別で 筆すべきは公共ビジネスの 調。    で 上       、 業         と順調に  

               

     
                

 年期 
     

期   

        
 期     

 上                          

医療ビジネス                          

公共ビジネス                    

ヘルテックビジネス                  

 上                   

                  

 業                      

医療ビジネス              

公共ビジネス              

ヘルテックビジネス           

経常                      

 会社株 に  する当期                        

  1  2024 の 会社株 に  する当期   には、 上     の  に う   等の調 が まれる

                  

                

 過 数年の上期における 期計画   と比 すると、        順調に 行

 当年 の業績パ ーンは   、  の 上が い  で、       と パ ーン

  業  の   は過 数年比で   だが、       の  計画値は   な  としている

      期             期        

               

          

  

         

     
     

  

  

     

     

     

     

     

計画

      

   

   
   

  

   

   

   

   

   

   

   

   

 

     

     

     

     

     

     

     

                                   

     

  

  期   
   

      
   

      
     

  
   

     

  

  

   

     

     
     

     

計画

   

   

   

   
   

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

 

   

   

   

   

     

     

     

     

     

                                   

     

  

  期       
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過 数年との 比をご覧いただいております。上期と下期の配 は年によって なります

が、2025 年はQ1と Q4に きな 上が みあがる 成となっています。その で、Q2

を終えた時点できちんと折り返しができており、順調に  しています。  

 

 

 上 と 業  の 移です。 

当社はこの 10年余り、 上   と に着 に成長を けてきております。 業  は

2024 年、2025年と横ばいではありますが、これは 前か お伝えしている り、  を

   として  しているためです。 

優秀な  を確 することは非常に 要ですし、社 が楽しみなが 仕事に取り組めるよ

うにするために 、給与を 切に き上 ることが 切だと考えています。この 2年間で

給与は 8  き上 ており、優秀な  の確 に    に 資を行ってきました。そ

の  として、 上は き き堅調に伸 ています。 

 

                   

 全 として右 上がりの成長が  

   は    年と    年。    年は     前の け込み 要の  、     年は    に う 業 の  がそれ れ  した

 医療  など  に きな遅れは  れる のの、医療業 のトレン に きな変 はない

 公共     け  は      、システムに   の  を める ースが く、     ー ーイン ーフ ース を  する当社  が  

レセ ト      カルテシステムが  

医療情報   の取り組み

        の流行

           

     

          

     

     

     

     

     

     

     

  

     

   
   

   
   

   

   

   

     

     
     

  

     

 

   

     

     

     

     

 

     

     

     

     

     

     

     

                                             

2018年：次 代医療   
 ンライン診療の   

2020年：
 400  上の病院で  カル
テ   91 2 に

 「デジ ル   メント 行
計画」が 議決 

2022年：
医療    ビジ ン20 0公表

2019年10月：     

202 年：
     の  開 

2024年12月：
 イ     の移行開 
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 業  の     です。 業  は、   の  により 部 少していますが、そ

れで 最終 には  を伸ばすことができています。これは、2024 年と比 して   

の いビジネスをしっかり展開できた  です。セグメント別に ると、公共セグメント

が全 の    に きく寄与したと考えています。 

 

 

貸借  表です。当社は  した 業であると胸を張って申し上  れる状況にありま

す。ここ数年、M&Aを じて成長の機会をつくることを 要な取り組みの つとしてい

                 

  

     

   

  

  
  

  

  
  

   

   

   

   

   

   

     

     

        

 業  
医療 公共 ヘルステック         

 業  

  

     

   

  

   
  

  

  
  

   

   

   

   

   

   

     

     

        

 業  
 上 要    要    要         

 業  

  

          

    を 上    の改善でカ ー。
      の    で仕 が   とな
っていたことが な要 

               

 上期の 業  は前年 期比で  。  の 仕 がなかったことが な要 で、  上    は            改善

     の広 の    役 報 、給与 当、 給、     、      は       

 セグメント別では公共セグメントが  となったが、医療とヘルステックは  。ヘルステックの    には原 料       が まれている

   の  の 要 は
  による   の上 

公共セグメントが  伸長

ヘルステックセグメントは   
が    。 要 は原 料  
      。これを くと   
は概ね横ばい

                    

                   

  己株式を取得 だが、貸借  表に きな変 はなく財 の 全 は   れている。 己資本比 は      

 社内 理の  変 に う在   数の 少により、       仕  が 少した

  己株式取得により、    、   の 上が期 できる

  資    は   行の 後 。流  が いため、 要に じて  することが  。現  を め、    などの成長 資機会があれば、機  に  する

             

貸借  表                       

流 資              

現                  

 取  、   、  資               

       仕           

原 料            

その       

  資            

    資      

    資        

うち フト          

 資その の資             

うち 資                 

資 合計              

              

流   合計         

    合計         

長         

 資              

 己株式               

    資 合計              
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ますが、現状ではなかなか良い候  と 会えていません。 

ただし、 し「 緒に取り組める」と思える会社と 会った には、 要な  をしっか

り  できる  を常に えていること 申し上 ておきたいと思います。  

 

 

セグメント別の状況です。ここでは、  に当社が行っているビジネスを説明しなが 、

成長ストー ーをお話ししたいと思います。 

医療システムの で、皆 まが 番イメージし すいのは  カルテかと思います。当社

はこれまで  カルテを  に事業を展開してきましたが、今後は病院と病院、病院と 

局、  には 者  めて、 まざまなステークホル ーをクラ  でつな ていくこと

が、成長の きな柱になっていくと考えています。 

  で、当社は医療  の紹  派遣といったビジネスは 切行っていません。こうした

 ービスが医療機関にとって 要であることは理解していますし、当社 優秀な  を採

 する には  紹     イトを  しています。ただし、医療  が流  するこ

とが医療業 の本  な問題解決 だとは考えていません。 しろ、今後は医療機関その

 のが 少していくことのほうが きな問題であると  しています。 

そうした で、当社が取り組 べきは医療機関の経 改善です。具  には、医療機関の

 上を少しで 伸ばし、  を える。その  か   することです。 上を上 、 

 を下 る――これ を医療  で  することこそが、当社が今後  していくべき領

域だと考えています。 う つは、 者と医療機関、そして病院の周辺にある まざまな

                   

           

 上期業績は、 上         、 業       。    となったが、前年 期が めて   であったことによる。当年 下期業績は、上期と 等の み上がりを  

   トレーシングレ ート ービス「            」を め、        は着 に 数を伸ばす。ただし月   のストック ビジネスであるため当期業績 の  は  か

   を使った   成   ービス「           」のデ  イトを公開、 数の り上 につながる

      で   れる「     セカン    明 」クラ  での      料 の 納代行業  医療情報システム開 セン ー        より   がス ートした

           期                    期        

         はセグメント  の  を公表していないため、   を記載していない

   
       

     
     

     

     

     
  

  

     

     

     

     

  

   

   

   

   

    

     

     

     

     

     

     

     

 

     

     

     

     

     

     

                

          期   

  
   

   
   

  

   

   

   

  

  

     

          

   

   

   

  

   

   

   

   

   

   

   

   

 

   

   

   

   

     

     

     

     

     

     

                

         

  期   
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医療施設――たとえば  施設  局など――をデジ ルでシームレスにつないでいくこ

とを目 しています。 

「それは うできているのでは？」と思われるか しれませんが、  には本当の意味で

の  はまだまだという状況だと  しています。当社は、そうした部 を本  に解決

する取り組みを めています。その代表例が、クラ  を  した「PiCls シ ー 」で

あり、 まざまな  機 が く   れています。 

その つが、  トレーシングレ ート ービス「PiCls AAdE Report」です。仕組みと

しては、病院が   を し、 者が 局に行って を け取り、 剤 か 説明を け

る。医療機関にとっては、そこが終わりではありません。本来は、その後に 者が を服

 した  どのような状 になったかを 局が把握し、その情報を病院にフ ー  ック

することが 要です。これを「トレーシングレ ート」といいます。こうして 者  

局 病院が  することで、より   で 切な 療   が  になります。  に、

この仕組みは   を めるだけではありません。情報の り取りが しく記  れるこ

とで、 局は診療報 点数を取得することができ、施設経 に 接 な ラスとなりま

す。また医療機関側 診療の   ッ と 々な診療報 の 算に   つく 合があり

ます。これまでのトレーシングレ ートは紙での り取りが  だったため、非常に  

で、   に取り組まれていませんでした。紙のデー をカルテに再  する余 な 間

  ストがかかっていたか です。当社はそれを 気 貫でクラ  システムにより 現

し、   で 値ある仕組みを提供し めています。 

また、 成AIによる医療   成システム「CocktailAI」という ービス 提供していま

す。病院では ク ーが まざまな診  を 成しますが、この ービスでは  の ス

 を 意する 要がなく、テン レートに ー ー を  するだけで診療 か 情報を

取得し、 成AI を いて  を 成することができます。 

当社は病院内における医療情報の取り扱いに関して、日本で トッ クラスの 績を っ

ていると  しており、  に くの  をいただいております。この ービス  い 

 を けなが 、着 に成長を けています。  

次に、     について簡単にご説明します。 

これまで病院で け取る紙の   には ず医 の 前のハン が押 れていました。ル

ール上、ハン がなければ   は成立しません。では、これが    れるとどうなる

のか。紙のハン の代わりに「   な 明」が 要になります。 

身近な例でいうと、 イ ン ーカー には暗号が っており、パス ー を  するこ

とで「ハン を押したこと」と じ  を ちます。医療の  で 、まずは   か 
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この仕組みがス ートしています。すでに全国の医療機関  局で使われ めています

が、この   なハン には きく 2種 あります。 

    型：カー を使わず、クラ  上に置かれた暗号を使って    を行う 式 

   型： イ ン ーカー と じように、医   剤 が毎回カー を使って   

 を行う 式 

当社は、このうちクラ  を  した「 PKI セカン    ービス」という仕組みを 

 し、   理を っています。全国の医療機関  局、歯科を め、こうした機 を 

全に提供しており、 しこの ービスが止まれば日本 で   が 行できなくなる  

  あります――それほど 要な役割を っているのです。 

また、この ービスは医療機関の  を考慮し、非常に低  で提供しています。経 が

厳しい医療機関に  で提供することはありえません。 ちろん医療機関側か の要望な

ど ありますが、当社は 医療情報システム開 セン ー ME IS  と  し、  して

  できる環境を えています。これは当社にとって「ファーストステージ」にあたりま

す。ご理解いただきたいのは、これ単 で  を追 しているわけではないということで

す。 しろ、「こうしたことができる会社はファインデックスしかない」という  を広

 ることが目 です。医療  だけでなく行 を め、今後デジ ル が 層   で、

 全なデー  理  信は欠かせません。その時に「 はりファインデックスでなければ

できない」と   れていくための 第 の楔 く    だと考えています。 

 

 

 

                 

     シ ー 

   

         

      

     シ ー 

 ン ルテ ング

   ービス

   

フ ッテ ングクラ  

     シ ー          

            

     シ ー  ン ルテ ング

   ービス ハー    

その   フ ッテ ングクラ  

  

           

                                                

                   

     

     

   
   

     

     

    

    

     

     

     

     

 

   

   

   

   

     

     

                            

      
  

    
    

            

    
                

    
    

            
        

            

                      

 規模病院  規模病院

小規模病院 診療 

 期代理  上 

 期代理  上  期代理  上 比 

            

     
     

          

                  

 規模病院  規模病院 小規模病院 診療 その 
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医療ビジネスについては、グラフをご覧いただいて  かる り、  して伸 ていま

す。 に懸念すべき点はなく、非常に順調に 移している状況です。  

 

 

  環境と下期の 略についてです。 

  環境については、あ ためて申し上 るまで なく非常に厳しいというのは、皆 ん

 十 ご  のことと思います。  病院が  に陥っている、 小病院は経 が立ち行

かない、医療 は膨 み けている――そうした状況を日々耳にしているのが現 です。 

そうなると「医療機関経 その のが厳しくなれば、それを える 業  じように厳し

くなるのではないか」という声 聞かれます。しかし、当社のシステムは、そうした位置

づけにはありません。 

当社のシステムは、 業で言えば Excel  Word、PowerPoint のように、医療機関にとっ

て欠かせない存在です。「景気が悪いか 使うのを めよう」という  の のではな

く、医療を える上で ず 要な のです。つまり、医療業 が厳しい状況に置かれて

 、当社の 上が 接落ち込 ような のではありません。 

  で、今後、当社が提供 提 していくのは、医療機関を える仕組みにとどま ず、

国    、そして 者に して  値を届け れる のです。医療全 をきちんと え

 れるような ービスを提供していきたいと考えています。 

 

 

 

                   

                      

          

 医療機関の  を 上 し スト  に資する  展開

 CocktailAI PiCls  などと  、業    ービスの開 

                

 医療    など   行時の 題に した   ーシ ン提供  PKI

セカン    明        、 ocuMaker Cloudなど 

 医療デー の   を  するため 202 年に改  れた、次 代医

療   を  えた事業  の  

           

 クラ   、SaaS 、AI    など変 する  環境に  するビ

ジネス デルの ービス   ク スセル、 ーゲット   

 メデ セ と  し、  開 

 厳しい経 環境に置かれている病院が いが、当社  は医療現 に
  欠なシステム

 当社の顧客層は、 業績を  する診療科を  するク  ック 、
経   が  している急 期病院が  であるため、   が低い

  成AIなどの    により上  れた  に する関 は い  、
医療機関の規模が きくなるに れ、セ   テ 要 の   など
により、本   には  な  

     期  

     

     

     

     

                        

    

           し

  イ    の 階 な  

   カルテの        に

 けた  

 医療デー の「社会資本」 が 行

      の  本  
            

     れた  カルテの全国  

 医療  システムの共    、  、

行 など 々なステークホル ーと   
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公共ビジネスについてです。グラフをご覧いただくと かる り、 上は非常に急な  

で伸 ています。公共ビジネスの    は、公   理システム「 ocuMaker 

Office」です。公  は「公  等の 理に関する 律」に づき、   → 起  → 決

  → 施行 →  存 → 廃棄まで、  の 理  セスにルールが め れています。そ

の過程を しく記 し、永久 存すべき のは し、廃棄期 が来た のは破棄する。こ

こが公   理の難し です。  に、 のシステム メールとの  など、  な要素

  わります。 

「 ocuMaker Office」は、こうした ー に  できるクラ   ービスとして、 く

の   に   れています。画    が かり すいこと、 広い機 を内包してい

ることか 、非常に い  をいただいています。 

これまでの医療システムと きく なる点は、月   料 デルを採 していることで

す。グラフ上では 上の伸 が  に えるか しれませんが、その裏には み なる

「 きなストック   」が 成 れている点が、この公共ビジネスの 徴です。 

何  申し上 ている り、この  は非常に き合いが く、 くのお客 か デ ン

ストレーシ ンの依頼をいただき、当社システムの つ機 を  した仕  を 成して

いただく ースが えてきています。 
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                  四半期                 

                         

 上期業績は 上          、 業            と非常に順調。    である         ーシ ン「                」は      、医療機関   
 規   れ、    け 計    、医療機関 け 計    となった

   代理 との  締 により、これまで ー が難しかった 域の    小規模な公 団  の    を  

   に   庁で  し、月   料が順調に みあがった。   流においては き き、  数が い 規模      得を目 す
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   の 例としては、 レ ルでは愛媛     などでの  が んでいます。ま

た、省庁の 郭団    省の 郭団 、  には国立  開   で ご  いただい

ています。このように、当社は次々と 規模なお客 に恵まれるようになっています。 

今後 代理 と  しなが    に  を開 するとと に、社内の  ースを 充

し、 気に攻めていく「攻撃 のセールス」を展開していきます。  が優れていれば 

ず れる のですが、その前提として「情報が しく伝わること」が  欠です。そのた

め公共ビジネスにおいては、 ocuMaker Office を 当する社   ひとりが  を し

く理解し、  よく情報を伝達すること、そして  ト ットをお客 の ー にきちん

と合致 せることを徹 しています。 

 

                   

                      

 代理 の開 、 社システムとの  などによる、   な  ルート

の確立と機  充

    績を かした  を 層  すべく、 業  の  

   ル WE   か の ー テ ングを展開。 なる     の 

上を る

      の  を背景に、公   理のデジ ル が急 に 展。 

   の  に え、業         、業    スク の  

として公   理システムの   ー が まる

 クラ              の  により、  ハー ルが下が

っていること   を後押し

     書             ：      

   ：      

 業 が     上の 間 業：       社

公   ：      組 

   ：     

   ：  組 、 立行   ：  組 

   立行   ：   組 、公   ：    組 

 業 数が    上の 間 業：    社

     ：

      立行   国立       立行   

 郭団 等公   医療機関の事 部 

  施設
公共セク ー

  施設
医療機関事 部 

               

愛媛 庁        

   庁        

国立  開           

   原      

         

国立  開   理            

     期  
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ヘルステックビジネスについてです。 ほど つお話ししましたが、その1つが眼科 け

の医療機 です。 内      変 といった病気は、 期 状を本 が 覚しにくい

のが 徴です。気づいたときには、すでに  の半 が欠けていたり、ほとんど えなく

なってしまっていたりする ース あります。それほど  が難しい病気に  するため

に開 したのが、この    機 「GAP」です。 

 来の  機 とは仕組みを変え、眼球の きを イトラッ ングで捉え、それを  な

 ンピ ー で  ル イムにデー  します。そのデー を機械 習で解 し、「この

部 は えていない」「このあたりは え が弱い」といった で、    として提供

します。  か 4年ほどが経過しておりますが、よう く医療機関での   が まっ

てきました。 しい ンセ トの  は、裏 けとなるデー  論 が わないとなかな

か使いにくい がありますが、それが揃ってきたことで、お客 が え めている状況で

す。これは  で  じ  が  れます。 

 

                   

               

                                           

 上期業績は 上          の     。 業   は       前年 期は 業        

       数は   。比  単 の い    数が えたことで  。原 料          の計上により  となるが、   を けば、前年 期比では概ね横ばい

   に   け  が えており、    は        倍

 国内では 診施設 け「             」の 要 

     機 の開 、          害  関     めて順調

       は、当時 会社だった              の 上    を  
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  計のグ ー ル  の規模は、およそ500  程 と言われています。現在は、カー

ルツァイス社のハンフ ー    計が   に い立 にありますが、その   が

今、 きく れ替わり めています。 

 ほど申し上 た機械 習  しいデ イスの  によって、 来の  をはるかに凌駕

するような  を つ機 が登 してきています。当社の       計GAP その

 つであり、こうした潮流の で 目 れています。 

当社はその イ ングを捉え、いち く     の展開を めてきました。現在、 に

  において非常に い き合いが えており、GAPの  に けた きが 行していま

す。 

これに えて現在、    と国立  開   日本医療  開 機  AME  と共 

で、   を 期かつ 精 で  できる装置の開 を めています。この  はすでに

4年目に っており、現時点で非常に い成 が ています。 

 来の  では、「この数 を覚えてくだ い」「この絵を てくだ い」「この を い

てくだ い」といったように、紙と筆と声を使い20～ 0 かけて行っていました。これ

に し、 しい  ではゴーグルの に流れる映 を るだけで  が  です。GAPで

    が  になったように、この しい  によって      できる 階に到達

してきています。 

仕組みとしては、    の脳神経内科で「MCI」と診  れた 者 の診療デー を機

械 習の 習デー として  しています。こうした 者デー と  な の目の きの

                   

                          

 国内 デ ーラー候 の追    

      域の  

 GAP本 の機     内    の  ： ントラスト  計  

  M を  した の医療機  の  展開およ   開  例：MCI 

  月より   ンメ テック  ライ株式会社と「             」の 

   を締 。 診施設 けに なる  を る

       はデファクトス ン ー か の  を み、ヘッ 

  ントデ ス レイ   M   を採る  機 が  

   で  、 イトラッ ング 式を 装した当社  「GAP」は、

診療デー の     において  い   ンテージを する

202 年8月：

            部
 域での  を開 

2021年4月：

  国内での  を開 

2025年1月：

       にて  開

 

2025年1月～：

        での  

  け調  

           

     ：    省「     年 医療施設        調  病院報 の概況」

             ：      

病院：     ク  ック：      その ：     

          ：     

病院  診施設   ：    ク  ック：     

         

    

         

       

     期  
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デー   え、 者を組み合わせることでMCI を  する デルを 成します。いわゆる

「教 あり 習」を繰り返し行うことで、精 はますます まっており、すでに  条 

下では い  が  なところにまで到達しています。これが成長することで、将来 に

は経験の浅い   等では  が難しかった領域まで、機械が診 に近いレ ルで容 を

  できるようになると考えています。今後は医療機 としての    セスに   込

みであり、現 階で詳細を明確にお伝えすることはできませんが、しかるべき イ ング

で皆 にご報 できる のと考えています。 

 

 

次に業績計画についてお話しします。期 か 変 はございません。 

2025 年は、期 か お伝えしている り「Q1と Q4が に い年」になる  しです。

昨年はQ1が きく伸 た年でしたが、今年はQ  Q4で期 の計画を  に上回る成 

を せる   があると考えています。 

現在、当社は くのビジネス  題に取り組んでいます。その 題は、Q で解決できる

か しれませんし、Q4で成 につながるか しれません。このように、今後  つひと

つの 題に き合いなが 、成長の ャンスが っていると捉えていただければと思いま

す。 

 

                   

 期 に公表した業績計画に変 はない。 間配当は     の    

 当年 の四半期 上 は、   と  が い パ ーン  ：      との  に 変 なし

 計画は   に  。各セグメントの 規ビジネスにかかる業績は計画に り込んでいない
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 己株式取得の 施状況です。 己株式の取得は、月次でご 内している り順調に  

しております。現在は取得計画のおおよそ半 を少し超えた状況です。 

 

 

    については、現時点では 旦解 できていると考えています。これまで優秀な 

 を める取り組みを めてきましたが、 要な  はきちんと確 できてきています。 

ただし、 ほど申し上 たような しい取り組みがステッ  ッ していく では、それ

に した  の確 が 要になってきます。その時に慌てないよう、2026 年に 要とな

                   

           

         

 株 還元と資本  の 上に み、 己株式取得     または 行 株式数の      の取得を 行 

  月  日時点において        株、      を取得。取得期間は     年  月 日まで

         配当  は    

取得する株式の種 当社  株式

取得し得る株式の 数
         株 上  

  行 株式 数  己株式を く に する割合：      

株式の取得  の       上  

取得する期間     年 月  日～    年  月 日まで

取得の      取  における    

         

取得した株式の 数        株

取得  の              

取得期間     年 月  日～    年 月  日まで

           

            
    

        
    

    

     

     

     

     
     

                    
          

     

     
     

    

     

     

     

     

      

      

      

      

      

      

    

    

    

    

    

     

     

     

     

     

     

                                             

 株当たり配当    株 

配当  

                 

     

     
     

          

     

     

      

 

   

     

     

     

     

     

                                 

   合計
     

 採   は今期計画数       目前。 月  日時点の   社 数は     となった

    な採   に え、 略   の 点 な  により、 元の    は解   

  成  の   な  で   を 上し、   を ぐなど   を じる

 医療システムのクラ   が  。  ン イトの業 か 、    とデー を かす     の ービス デル シフト

                          

        1          

  社 の  数を記載。取締役 派遣 パート  ル イト等を く
   25の  当たり   は四半期   を単 に4倍した の

          年 月   

 業    

   

  グラ  

   

カス  ー ービス 

   

 理部  

   

       

  

   

            
   

      
   

  

  
  

      

   

         

  

  

  

  

  

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  当たり   

                 

     

期    業 数   



18 

 

る   を 読みしなが 、2025 年後半 取り組みを めていきたいと考えています。 

 にAI  機械 習に関する  には、現在かなり を れています。これは単にAI  

 スト デー   者にとどま ず、  グラ ーにおいて   です。AI を  した業

    は避けて れない道であり、当社にとって   の 題です。そのため全社 が

  できるように取り組んでおり、すでに成 が  めていると考えています。 

 

 

 ocuMaker Cloud についてです。 ほど少し触れた ocuMaker Office と 前が てい

るため混乱 れるか しれませんが、 者は別の ービスです。 ocuMaker Office は公

共セク ー けの公   理システムであり、 ocuMaker Cloud は  病院  規模病

院で使われてきた医療   成システム ocuMaker のクラ  版です。これまで ン 

レ スで病院内に設置して単 で  していた のを、クラ   ービスとして提供し 

めました。そして今回、 たにク  ック 小規模病院 けに 料で使える ランの提供

を開 しました。 

国では医療   のため、 まざまな  を  しています。その つが「  カルテ情

報共  ービス」で、いわゆる「   6情報」と呼ばれる医療デー をデジ ル し、

流  せる取り組みです。その では、情報をデジ ル して提 する仕組みが 要にな

りますが、 ocuMaker Cloud を  すればそれが  となります。例えば、紹 状  

   などを ocuMaker Cloud に  し、それを提 することができます。  カルテ

だけで  できる部  ありますが、全ての  カルテがその機 を十 に えているわ

けではありません。そのため、既存の  カルテと ocuMaker Cloud を組み合わせて 

                 

     

     情報か   カルテ情報共  ービスがス ート 。その後、 の 
  情報      が   れる   難病、  接種記 、     届

      

 医療   成 ービスとしてデファクトス ン ー を目 す

 国 である情報の共     を   せることで、  、 験等
  ラッグ ス、 ラッグラグ の 題解決 つな る

  

                                    

  

 医療システム  の医療   成  の 半は 規模病院 け

  にク  ック 小規模病院において、 カルを     の みが遅い

     な医療の提供に けて、医療情報の   は急 と れる

                書       

   書

 診療情報提供  紹 状 

  院時   ー

  診  報  

             

  病 

  レル ー

    

     急、  習 病  

   

  剤  

                  省が  する医療    計画。「全国医療情報 ラットフ ーム」の 設、  カルテ情報の   、

診療報 改   の つを柱に、国を  て医療のデジ ル を   せる取り組みを す

       

      

         

   

    

紹 元病院A 紹  病院 

  カルテメーカーごとに 理  が なる 者情報を、

医療情報  の国   規 「        」の仕組みを 
 して共 する  。いわゆる  カルテ情報の「  

 」を みる  の第  として、     情報か 開 

     ：                 2：             ：             

    資 確 システム   ：92  2025年6月時点          の   ：    2025年6月時点     全国の デル事業で2025年  に  開   

         

         

  

  料 ラン提供により、ク  ック 小規模病院の    を  

 情報提供  の  な  を目 す

 医療  施 のうち、  カルテ情報共  ービスで 現すべきと れる   

 診療情報提供  の 成  理
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 し、   6情報の  を めていく流れが今後広がっていくと考えています。 

「 料で提供すると  になるのでは？」と思われるか しれません。しかし、医療  

はこの情報共  だけでなく、院内で日常 に 成 れる診  など 岐にわたります。

当社は 部の機 を 料で提供し、まずは ocuMaker Cloud の 便 を っていただい

た上で、院内業 で 要となる 広い   成を   できる 料 ランを 意していま

す。 

このような取り組みを、これだけの規模で 施しているのは現在当社だけだと考えていま

す。 ocuMaker Cloud は、今後当社のビジネス  上   を牽 していく きな仕組

みに成長していくと期 しています。 

最後になりますが、次 代医療   について少しご説明したいと思います。 

次 代医療   は、日本 の まざまな病院にある医療デー を 全に     でき

る仕組みを  した 律です。202 年の改 では、 たに「    」という仕組みが

 わり、医療デー をより 広く  して  できるようになりました。ここでいう医療

デー とは、 くの 業が扱っているレセ トデー   診デー ではなく、  ル ー

ル デー と呼ばれる「カルテデー 」を します。このカルテデー こそが、次 代医

療   の で 目 れているのです。 

医療デー を次 代医療   の とで  するためには、デー が しく   れてい

る 要があります。例えば、カルテに記載 れた内容が細かく 理 れてデー として 

存 れていること。あるいは、各種    が項目ごとに グ け れ、 要に じてす

ぐに  できるようになっていること。こうした 理が め れます。 

当社は過 10年 上にわたり、病院内でこうした取り組みを行ってきました。医  看

  の業 を  すると 時に、その裏側でデー を しく 理   していく仕組みを

 いてきたのです。今後は、これ が本  に   れ め、当社が  できる領域  

 に広がっていくと考えています。 

繰り返しになりますが、当社は日本の医療機関だけでなく、 者 国 を めて、シーム

レスに医療を け れる環境を 現しなが 、 きな成長を目 していきます。日本の医

療を えることが、当社の きなテー の つです。その 現に けて20年取り組んで

きており、よう くその成 をお せできる時期が来たと じています。 

今後  まざまな取り組みについて、 イ ングを て皆 まに かり すく情報を提供

していきたいと考えています。 

 

 上で説明を終わります。 
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質疑応答 

 

 問者[Q]：株  成と 業 値についてお伺いします。 

 考資料の  2ページを拝 したところ、株  成については 国 機関 資家、国内機

関 資家と に  の比 が確  れており、   ンスの観点か  良い印 を けま

した。  で、個 株 について 目してみますと、この半年間で株 数が 1,000    

していることが かりました。これは に個  資家の  による のと考え れます。 

御社は   な to 、あるいは toGの 業でい っしゃると思いますが、そうした で

どのようなメッセージが個  資家に届いているのか、また、社長がお話し れた内容が

どの程 個  資家に伝わっているのかという点がテー になると じています。 

この半年で 1,000   個 株 が  した背景として、御社として個  け IR  に何

か 別な取り組みを行われたのでしょうか。 

 

相原[A]： 配 要 の つですが、 社株 いが きく功を奏したと考えています。 

 

 問者[Q]：流  というテク カルな側 を、個  資家が  したと   れている

のですね。 

 

相原[A]：   、本日のお話はかなり  な内容だったと思います。  の 資家の で

あって 理解が難しい部 があるため、個  資家の皆 に かり すい言葉  ー ー

 でお伝えするのは容易ではないと じています。 

 

 問者[Q]：株 が  下落している で、個  資家の 々 「今が いの イ ン

グ」と考えて購  れていると思います。これが 着すれば、将来の株 上  の期 に

 つながるかと思います。また、今日社長がお話し れた内容が個  資家の 々にきち

んと伝われば、「株 が上がったか  る」という 期 な行 ではなく、「長く ち け

よう」という意 につながるのではないかと思います。 

御社のビジネスの柱であるクラ  とAI は、今後ますます 要 が まる  です。そ

うした で、個  け IRについて 、最近では    ー テ ングを  する  が

あります。いわゆるハイテクな  を使った IR  について、どのようにお考えでしょ

うか。 
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相原[A]：その点については、現時点ではあまり具  に考えておりません。というの

 、これまで  に したことがないためです。ですが、今後は少しずつ勉 していきた

いと考えています。 

 

 問者[Q]：  間期の業績計画を非開示としている理由についてお伺いします。非開示の

理由その のは理解しましたし、 資家が  を誤る   があるという点 納得してい

ます。そこで、27 のグラフには つのパ ーンが示 れていますが、会社内部ではど

の イ ングでどの になると  しているのでしょうか。 

 

相原[A]：当社のビジネスは、 上の 7割程 が 規模な施設に けた のになります。

病院にして    にして 、かなり規模の きなお客 が  です。 

  には、2年ほど前か  札の仕 が決まっていきますので、その 階か  業   

 ン ルテ ングを めています。ですので、  1年半前く いには「翌年の 上はこ

れく いになるな」というのがおおよそ えております。 

 ちろん、期 に しい  ジ クトが立ち上がれば、その の    上が きく く

こと あります。ただ、 期 なシステム     といった部 については、ほぼ確 

に えている状況です。 

まとめますと、前年の折り返し時点には翌年の状況がかなり読めますし、現時点で 

2026 年については、かなり 確に  しが立っているという状況です。 

 

 問者[Q]：クラ     カルテの  仕 を 府  で  する  ジ クトが ま

っているかと思いますが、その  について伺いたいと思います。 

  仕 が決まってしまうと、  カルテを  すること  で  を得るというビジネ

ス デルではなくなり、勝ち けがつかなくなる  になるのではないかと考え れま

す。そうした で、御社の  カルテがどのような イントで ばれるのか、その   

合いをお聞かせくだ い。また  で、医療機関に して   がつけば、    は 

 し ける    あります。その 合は「おいしいビジネス」として成長できるのか、

あるいはフ ントラン ーとして   に攻めていく  なのか、そのあたりについて 

教えていただけますでしょうか。 
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相原[A]：    カルテを国が るという流れの で、 きく2つのパ ーンがありま

す。ひとつはク  ック けの  カルテ、 うひとつは病院 けの  カルテです。ク

  ック けについては、すでにα版が ていますが、現状では紙カルテとの併 でない

と使えないという状況です。では病院 けはどうなるのかというと、これはこの の話に

なります。当社はある程   しを っていますが、ここで明言するのは え せていた

だき、 般論としてお話します。 

例えば、   の  カルテが たとして 、それを病院の事  の が簡単に  ン 

ー して、ス ホに れてすぐに使えるといった の のではありません。クラ  上に

ある  カルテシステムを PCか   することになりますが、その には  フ ッシ

  ルの関与が 要です。具  には、 ス ーの 成、    の説明、 全に  し

て  できるような  ートなどが欠かせません。これがまずク  ックに関する話で

す。 

  で病院の 合、  カルテは単に診療記 を く、  を決めるといった機 だけで

はありません。私がこれまでお話してきたように、病院の  カルテは くのシステムが

組み合わ った 合 です。そのため、   の  カルテができたとして 、それを 

成する個々のシステムまで全て   の  に まれるかというと、現  にはほぼ ま

れないと思います。将来 にそうなる   はありますが、現 階では  病院  規模

病院を えている くのシステム 業は き き 要と れるでしょう。 

ただし、長期 に れば、国が  カルテだけで医療を回そうとしていること 明 かだ

と思っております。その で当社のような医療ビジネスの レイ ーがどう き るか

は、それ れの 業の    これまで み ねてきた 績にかかっています。当社の 

合、今後  要  欠な 業として ると確信していますし、当社がいなければ医療現 

が回 ないという状況  てくるく いになればと思います。 

したがって、     カルテができることは、すでに当社の事業計画に り込んでいる

ストー ーであり、成長を妨 る のではありません。 しろ当社のビジネスに ラスに

なる で  できると考えています。最後に、具  に踏み込んだお答えができない点に

ついては、この での   あり、ご容赦いただければと思います。  

 

 問者[Q]：ハー     本  フト   その ので  が なくて 、 フ ー 

  メンテ ンスの部 に 要なビジネスがある。そういう  に変わっていく、という

理解でよろしいでしょうか。 
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相原[A]：当社の将来のビジネスがそのような のとは考えておりません。確かに、そう

したビジネスを  の役割で う業者の 々  要にはなるでしょう。しかし、それだけ

で今 上に医療システム会社の  が  するという  ではないと思います。 要な 

い として る  で、医療システム  で事業を展開している 業のうち、  の割合

は今後淘汰 れていくのではないかと、私 身は  しております。 

 

 問者[Q]：  でGAPの  が広がってきた背景について教えてくだ い。 

 

相原[A]：当社の  代理 が、 ラジルで開催 れた 規模な眼科 会にGAPを 展し

たところ、非常に い  をいただきました。その  、 ラジル国内でGAP の 目

が 気に まり、  に つながったということです。  に、 ラジルだけでなく  

の 数の国に   ャネルを つ代理 が「ぜひ を れていきたい」と話しており、今

後、  は たに期 できる ー ットの つになると考えています。 

 


